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ファイナンス事業の
カンボジア市場開拓

現状と展望

2013年 5月28日

www.wedge-hd.com
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先週のカンボジア
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33 参考：故スティーブジョブス プレゼン2010



44

より速く
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より重く
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より多く
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より手軽に
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オートバイ

草の根経済の産業インフラ

草の根経済の産業インフラ
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金融は産業を育てる

故渋沢栄一

銀行

重厚長大産業

マイクロファイナンス

草の根経済



10

草の根経済の産業インフラを金融で加速
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ファイナンス事業の役割

成長市場の経済発展を加速

タイ・カンボジアからＡＳＥＡＮの経済インフラへ

経済発展

与信提供

オートバイ
のある生活

オートバイ
購入可能者の

拡大

草の根経済の発展

オートバイ
需要

〈オートバイファイナンスを通じた経済循環〉
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ファイナンス事業の
ビジネスモデル

ファイナンス事業の
ビジネスモデル
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オートバイファイナンスの事業形態

当社（GL&GLF)当社（GL&GLF)

顧客顧客 オートバイ
販売業者

オートバイ
販売業者

代金支払い

オートバイ納品

リース代金
支払い 顧客紹介

審査依頼

リース意向

リース契約

与信
審査
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ファイナンス事業の展開： ARFC Vision

ASEAN 10 countries
GDP  $ 1,865.4 billion
GDP/person $ 3,149
Population 592.29 million

Laos
GDP $ 6.46 billion
GDP/person $ 1,003
Population 6.2 million

Thailand
GDP $ 318.9 billion
GDP/person $ 4,992
Population 69.1 million

Cambodia
GDP $ 11.62 billion
GDP/person $ 813
Population 14.1 million

Myanmar
GDP $ 45.4 billion
GDP/person $ 742
Population 47.9 million

Indonesia
GDP $ 706.75 billion
GDP/person $ 2,974
Population 239.8 million

Viet Nam
GDP $ 103.5 billion
GDP/person $ 1,173
Population 87.8 million

 タイからASEAN全域へと事業開拓

 ASEAN Regional Finance Companyとしての展開
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カンボジアにおける
当社の優位性

カンボジアにおける
当社の優位性
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なぜカンボジア進出か

16

沸騰市場

First & Only Leasing Company

GL Method
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カンボジア進出
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カンボジア市場の高い成長性

高いGDP成長と一人当たりGDPの伸張が続く

カンボジア　一人当たり名目GDP
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出典：IMF World Economic Outlook 
世界経済のネタ帳 www.ecodb.net

※２０１１年及び２０１２年
GDP及びGDP成長率は推定値
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カンボジア市場の高い成長性

人口動態からも大長期での成長が見込まれる市場

Japan 1950
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一つにつながる４つの経済圏

20

チェンナイ

カルカッタ

デリー

ムンバイ

ホーチミン

プノンペン

バンコク

クアラルンプール

シンガポール

ジャカルタ

香港
ハノイ

昆明

メコンデル
タ経済ベ
ルト

メコン川
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メコンデルタ経済ベルト

21
日経ビジネスオンライン 「燃えるタイ経済」（此下竜矢著） 参照
http://business.nikkeibp.co.jp/article/money/20071130/142083/?P=1

ホーチミン
⼈⼝ 625万⼈

プノンペン
⼈⼝ 130万⼈

バンコク
⼈⼝ 800万
⼈

★

★

★

750Km
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カンボジア進出

22
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カンボジアで最初の
ファイナンスリース会社

10月末、ＧＬＦは事業開始を発表

• 記者会見にはカンボジア商務大臣も参加
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ホンダの圧倒的シェア
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95%95%
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HONDAとの7年間の独占契約
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カンボジア進出
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タイで培ったMethodと収益構造

高い利益水準高い利益水準

相対的に高い利息相対的に高い利息 高い回収率高い回収率

・マイクロファイナンス
としての特性

・マイクロファイナンス
としての特性

・オートバイの担保価値と
流動性の高さ

・登記制度と所有権留保

・オートバイの担保価値と
流動性の高さ

・登記制度と所有権留保

高い売上高い売上 低い費用低い費用
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自社オークションの風景

バンコクと東北地方で自社オークションを開催

• 回収したオートバイは自社で整備

• 自社オークションで直接売却

• 短期間で資金を回収
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GL Methodと顧客

ＧＬにとっての2つの顧客双方のニーズに注力

オートバイ
購入者

オートバイ
購入者

オートバイ
ディーラー

オートバイ
ディーラー

もっと「売りたい」
ディーラーに応える

・ディーラーに合わせた
サービス提供
・トップ営業で強固な協力
関係

オートバイを「今」
買いたい顧客に
応える
・迅速な与信審査プロセス
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ディーラーでの光景



3131

グローバル展開で資金調達と活用

シンガポールの優れた
金融インフラの活用
・多通貨での調達
･低金利での調達

成長市場で
自社Method活用

事業基盤と
Methodを供給

Group Lease PCL. 

GL Finance PLC. 

Group Lease Holdings 
PTE. LTD. 
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ＧＬＦ
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カンボジア市場へ進出

 2012年9月、カンボジア王国の新市場に進出決定

 2013年第3四半期より当社グループへの連結開始へ
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首都プノンペンでの営業体制確立

昨年首都エリアの全店舗内に営業拠点を開設完了
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試験運用を終了、本格営業へ

新サービスの認知向上で、来店客、新規契約数を
大幅に拡大

1店舗あたり契約数でタイと同水準となる可能性を
確認

2013年はカンボジア全地域へ営業拡大へ
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Development foreseen in 2013
37

2013年はカンボジア全土へ展開へ
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今後の目標
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2013年7月 連結開始

• 商品ラインナップや付帯サービスの充実を進める

• 営業ネットワークの拡大を継続

2013年４Q（10～12月）に単月収益貢献化

• 地方展開を進めカンボジア国内の全ディーラーへの営
業拠点設定

2015年末までに2012年タイ国内と匹敵する営業
規模へと拡大

• ポートフォリオの蓄積に伴い売上・利益双方拡大
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Thank You!
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弊社ＩＲに関するお問い合わせ先
株式会社ウェッジホールディングス 経営管理本部
TEL: 03-6225-2161 / FAX: 03-3548-0566

wedge-ir@wedge-hd.com

http://www.wedge-hd.com

※本資料には将来に関する記述が含まれていますが、これらの記述は将来の業績を
保証するものではありません。また、本資料の内容に関しては未監査であり、その

内容の正確性および確実性を保証するものではありません。

Thank you!


